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Die Honorar-Frage

Allgemeine Uberlegungen

Dem bfe geht es darum, die Honorare nicht allein vom Markt diktieren zu lassen. Der Verband will vielmehr das
Bewusstsein in der Offentlichkeit und bei den Auftraggebern sowie das Selbstbewusstsein unter den Mitgliedern fiir
angemessene und kostendeckende Honorare schaffen.

1. Solange Institutionen aus Kostengriinden Ehrenamtlichen oder Praktikanten den Vorzug vor qualifizierten
Freiberuflern geben, solange lassen sich adaquate Honorarvorstellungen nicht realisieren. Ziel des bfe ist es u.a.
durch gezielte Offentlichkeitsarbeit dartiber aufzuklaren, dass qualifizierte Kulturarbeit ihren berechtigten Preis hat
und nicht durch Ehrenamtliche, Praktikanten 0.4. geleistet werden sollte.

2. Zur Orientierung haben wir einen Vergleich mit den Honorarordnungen anderer freiberuflicher Berufsgruppen, wie
beispielsweise der Journalisten, Textern, Designern, Juristen, Steuerberatern oder Architekten durchgefiihrt, da
diese nach allgemein akzeptierten Honorarsatzen abrechnen. Ziel der Arbeit des bfe ist es, langfristig &hnlich
verbindliche Honorarrichtlinien zu erarbeiten.

3. Die Honorare mussen auf einer soliden Kalkulation beruhen, die sowohl die Qualifikation und als auch die Erfahrung
des Anbieters berticksichtigen. Dazu gehéren auch der Aufwand fur Sachmittel, Ricklagen, soziale Absicherung,
Weiterbildung und geschéftliche Présentation. Darliber hinaus spielt noch der jeweils Auftragsspezifische Aufwand
eine entscheidende Rolle:

4. Die sediaitidbbre Ssictdlageyutthttmtiohenvwersseyes dvadtlieire VWerkz et emeitteNde u repdveicichg ddeigkieiien;hireiMerwaltung:
Mischéaten Qugdresieioabgesitdo®sen? In welchem Umfang (regional und zeitlich) Gbertréagt der Freiberufler die
Rechte an seiner Arbeit dem Auftraggeber? Kénnen Teile mehrfach verwertet werden? Wird ein Ausfallhonorar
vereinkan?e@ibiecArtieitenrexhvaist Verd fititkeafteg 2riedigt werden?

5. Bei ddn @ettalturiRpdationtstdhdatidor st rait lregienked Vobgesaufw aimd Rau sthaiitbcloear firbeitsre@Yd Rauftrag geht, ob
ein Seiten- oder Zeilenhonorar fur einen kleineren Beitrag zu berechnen ist, ob eine prozentuale Abrechnung nach
denr Géisseetveluin A sfdd dedpddatik itidrtagertlentt oder ob nach Stunden- beziehungsweise Tagessatzen
abgerechnet werden soll.

Honorarberechnungen

Angesichts der zunehmenden Privatisierung einst offentlicher Aufgaben wird die Zukunfts-, d.h. auch die Alterssicherung
von Freiberuflern, gesellschaftspolitisch immer bedeutsamer. Im eigenen Interesse der Freien, sollten diese nicht zu
Dumping-Preisen arbeiten und berufsstandisch vereinbarte Honorare gegentber den Auftraggebern konsequent
einfordern. Denn nur wenn sich eine moglichst groRe Anzahl an Freiberuflern an die Honorarberechnungen gebunden
sieht, kann es langfristig zu einer Stabilisierung der Honorare auf héherem Niveau kommen.

Um sich eine gute Verhandlungsbasis zu schaffen, ist es deshalb notwendig Honorare von Anfang an eindeutig zu
verhandeln und den Wert der eigenen Leistungen vor Vertragsabschluss zu definieren.

Ganz allgemein sollte keine unvergiitete Leistung erbracht werden! Dazu gehort auch die Vergltung eines
Konzepts, welches gegebenenfalls bei Erteilung des Gesamtauftrages auf die Detailkonzeption angerechnet wird. Bei
knapp bemessenen Etats, bei denen Zeitaufwand und Honorar in keinem verniinftigen Verhaltnis stehen, kann den
Auftraggebern ein reduzierter Leistungsumfang angeboten werden.

Kalkulationsempfehlungen

Um die Kalkulation von Pauschalhonoraren auf eine solide Basis zu stellen, sollte neben einem inhaltlichen Konzept auch
ein Zeitplan mit Schatzung des Zeitaufwands fiir die einzelnen Arbeitsschritte als Vertragsbestandteil entworfen werden.
Dafir ist vor Auftragsbeginn eine genaue Absprache tber die zu erbringenden Leistungen zu treffen. Alle spater
zusatzlich notwendigen Arbeiten sollten zu dem bei Vertragsbeginn fur solche Félle vereinbarten Stundenhonorar
gesondert in Rechnung gestellt werden.

Vertragsempfehlungen

In der Regel werden die Vertragspartner einen Werkvertrag abschliel3en, der auch die Abtretung der Nutzungsrechte
regelt. Die Pflichten der Vertragspartner sind genau zu bezeichnen, beispielsweise Fertigstellungstermin,
entscheidungsbefugte Ansprechpartner, Ausfallhonorar. Der Auftraggeber sollte sowohl die Abnahme einzelner
Arbeitsabschritte als auch die Endabnahme des Werks schriftlich erteilen. Miindlich getroffene Vereinbarungen sollten
umgehend schriftlich bestatigt werden. Es empfiehlt sich die Ausarbeitung von Allgemeinen Geschéftsbedingungen
(ABGSs), die jeder Kostenkalkulation beizulegen sind. Darin sollten sdmtliche allgemeinen Fragen moglicher
Vertragsverhaltnisse festgeschrieben werden (Muster fir ABGs kdnnen Mitglieder beim bfe anfordern).
Nutzungsrechte

Die Abtretung von Nutzungsrechten sollte zeitlich und regional genau definiert werden. lllegale Nachnutzungen ohne
Einwilligung des Urhebers sollten bereits im Vertrag mit entsprechenden Nutzungsentgelten bezeichnet werden. Die
Anbringung des Urhebervermerks ist klar zu vereinbaren; die Unterlassung oder Verfalschung ebenfalls mit Sanktionen
zu belegen. Das Werk darf ohne ausdrickliche Einwilligung des Urhebers nicht verandert werden; jede Nachahmung ist
unzulassig.

Zahlungsmodus

Bei groRen Auftragen sollten Teilzahlungen vereinbart werden: tblich sind Zahlungen von jeweils einem Drittel bei
Auftragserteilung, bei Abgabe erster Ergebnisse und nach endgultiger Abnahme des Werks. Bei langfristigen Projekten
kdnnen aber auch monatliche Teilzahlungen vorgesehen werden. Eventuell sind Zahlungstermine auszumachen, bei
deren Nichteinhaltung durch den Auftraggeber Zinsen fallig werden.

Haftung

Der Auftragnehmer verpflichtet sich, den Auftrag mit grétmaoglicher Umsicht auszufiihren und alle ihm Uberlassenen
Gegenstande (Exponate, Dokumente etc.) sorgfaltig zu behandeln. Fir entstandene Schaden haftet er nur bei Vorsatz
oder grober Fahrlassigkeit. Schadensersatz tber den Materialwert hinaus bleibt ausgeschlossen. Mit der Genehmigung
von Konzeption, Feinkonzeption, Text oder Bildauswahl durch den Auftraggeber tbernimmt dieser die Verantwortung fir
die Richtigkeit von Wort und Bild.
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